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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระหว่างวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 

ผู้จัดท าข้อตกลง 
ชื่อ....นายธิติ......นามสกุล.ศรีนราธร.......ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานศึกษา........โรงเรียนบ้านห้วยปู.....สังกัด..ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต3 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .3.. อัตราเงินเดือน ..35,900.... บาท 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ระดับปฐมวัย 
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ซึ่งเป็นต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง  

 1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ  
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชน
และเครือข่ายและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 
                         เต็มเวลา 

    ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก.............................................................................................................  
   โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน 

ไม่ต่ ากว่า.......7.........ชัว่โมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์  
และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
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        ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา จ านวน......5.......ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา จ านวน....5......... ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  
        จ านวน.....2........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน  
        จ านวน.....2........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  
        จ านวน......2....... ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน.....1........ ชัว่โมง/สัปดาห์ 
2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะ

ปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 
 
 
 

 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 
งาน (Tasks) 

ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลงใน 1 
รอบ 
การประเมิน 
(โปรดระบุ) 

 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ 
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 
ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน คร ู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารวิชาการและ 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ  
     ลักษณะงานท่ีเสนอให้ครอบคลุมถึงการ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและการปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการน า
สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 
ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา และมีการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา การศึกษา 
วิเคราะห์  
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 

1.1 จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต3 โดย
ค านึงถึงบริบทของ
สถานศึกษา และความ
ต้องการจ าเป็นของผู้เรียน
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
1.2 จัดท า พัฒนาและ

โรงเรียนบ้านห้วยปูสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาได้ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ท าให้ผู้เรียนเป็น
คนดีมีความรู้ตามที่หลักสูตร 
สามารถน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได ้ 
ครูสามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีการน าสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้  
โรงเรียนบ้านห้วยปู 
สามารถบริหารจัดการงาน

ผู้เรียนร้อยละ 90 ผ่านการ
ประเมินตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
ครูร้อยละ 90 มีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 
 
โรงเรียนบ้านห้วยป ูมีผลการ
ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3สูงกว่าร้อยละ 
80 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร้อยละ 80  
มีความพึงพอใจกับหลักสตูร
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านห้วย
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 
งาน (Tasks) 

ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลงใน 1 
รอบ 
การประเมิน 
(โปรดระบุ) 

 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ 
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 
ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน คร ู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

การจัดการเรยีนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ใหม้ีความ
ทันสมัย สอดคล้อง 
กับความต้องการของ
ผู้เรยีนและท้องถิ่น และ
จัดท ารายงานประเมินผล 
การใช้หลักสตูรจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน าผล
มาปรับปรุงพัฒนา
หลักสตูรต่อไป 
1.3 มีการนิเทศ ก ากับ
ติดตามการจดัการเรียนรู้
ของครู ใหเ้น้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญให้ครูได้มีการ
วิเคราะหผ์ู้เรียน การ
ออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้ การ
เลือกสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
เครื่องมือ วัดผล
ประเมินผล จัด
กระบวนการเรียนรู้ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
1.4 ด าเนินการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครมูีการ
พัฒนาหรือการน าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้
1.5 ด าเนินการการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล

ทั้ง 4 ฝ่าย ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
โรงเรียนบ้านห้วยปูสามารถ
พัฒนาผู้เรียนไดต้รงกับความ
ต้องการของผู้เรียนและ
ท้องถิ่น ผ่านหลักสูตร
สถานศึกษา 
ครู สามารถจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มกีารวิเคราะหผ์ู้เรียน และ
สามารถออกแบบ กิจกรรม
การเรยีนรู้ และเลือกสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 
สามารถวัดผลประเมินผล 
จัดกระบวนการเรียนรูต้าม
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
ครู สามารถพัฒนาหรือน า
สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษามา
ใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้
อย่างเหมาะสม 
โรงเรียนบ้านห้วยปูสามารถ
ด าเนินการตามแผนการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียน
ได้อย่างมีคณุภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยปูมี
คุณภาพตามมาตรฐานการ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
และระดับการศึกษาขั้น

ปู 
ครู ร้อยละ 90 จัดท ารายงาน 
การวิเคราะหผ์ู้เรยีน  
ครู ร้อยละ 90 จัดท าแผนการ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และบันทึกหลังแผน 
ครู ร้อยละ 90 จัดท ารายงาน
การใช้สื่อ การใช้เครื่องมือ
วัดผลประเมินผล 
 
ครู ร้อยละ 90 จัดท ารายงาน
การใช้/พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
ครู ร้อยละ 100 ไดร้ับการ
นิเทศจากผู้อ านวยการและน า
ผลการนิเทศไปพัฒนา/
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
โรงเรียนบ้านห้วยปมูีคะแนน
การประเมินตนเองของ
สถานศึกษา SAR โดยรวมอยู่
ในระดับ ยอดเยี่ยม 
ครูทุกคนและผู้อ านวยการมี
รายงานการแก้ปญัหาผู้เรยีน
ผ่านชุมชนการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู (PLC)  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 
งาน (Tasks) 

ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลงใน 1 
รอบ 
การประเมิน 
(โปรดระบุ) 

 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ 
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 
ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน คร ู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

การจัดการเรยีนรู้ของครู
ในสถานศึกษา และจดั
รายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา 
SAR เพื่อเป็นการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
1.6 ด าเนินการรวมกลุ่ม
ชุมชนการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู (PLC) เพื่อ
แก้ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน และ
จัดท าวิจัยในช้ันเรียน 

พื้นฐาน 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ใหสู้งช้ึน 
จากการรวมกลุ่มชุมชนการ
พัฒนาทางวิชาชีพครู (PLC) 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    การบริหารจัดการสถานศึกษา  
ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านงบประมาณ ดา้นบริหารทั่วไป ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
นโยบายต้นสังกัด นโยบายและจุดเน้นของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3และการด าเนินการตามหลัก
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี การบริหาร
กิจการผูเ้รียน และการส่งเสริมพฒันาผู้เรยีน  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

2.1 ด าเนินการจัดท าคู่มือ
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบาย และ
ตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
และมีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานบรหิาร
จัดการสถานศึกษา ด้าน
งานวิชาการ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ดา้นงบประมาณ ดา้น
บริหารทั่วไป 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย ตามหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  

โรงเรียนบ้านห้วยปูสามารถ
บริหารจดัการสถานศึกษา
ทั้ง 4 ฝ่ายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีค าสั่ง
มอบหมายงานบรหิาร
จัดการสถานศึกษา ตาม
หลักบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ด ี
 
ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนา โดยมสีภานักเรียน
เป็นแกนน าในการ
ด าเนินการ และมเีครือข่าย
ผู้ปกครองที่ให้การสนับสนุน
ทางการศึกษา 
 
ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือ
ตามระบบดูแลช่วยเหลือ

โรงเรียนบ้านห้วยป ูมีผลการ
ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจดัการ
สถานศึกษาจากส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม ่เขต 3สูงกว่าร้อยละ 
80 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 
งาน (Tasks) 

ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลงใน 1 
รอบ 
การประเมิน 
(โปรดระบุ) 

 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ 
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 
ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน คร ู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

2.2 ด าเนินการการ
ส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน 
จัดตั้งสภานักเรยีน และ
สร้างเครือขา่ยผู้ปกครอง 
และจัดกจิกรรมช่วยเหลือ
ผู้เรยีน  
 
2.3 ด าเนินการตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 5 
ขั้นตอน สร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และลด
ความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา 

 

นักเรียน 5 ขั้นตอนอย่าง
เหมาะสม 

ผู้เรียนร้อยละ 90 ได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
ผู้เรียนร้อยละ 90 ได้รับการ
ช่วยเหลือตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 5 ขั้นตอน 
 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
    การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร และ
การน าไปปฏิบัติ การบริหาร 
การเปลีย่นแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

3.1 จดัท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
การบริหารบริหารจดัการ
สถานศึกษา 
 

3.2 จดัท ารูปแบบการ
พัฒนานวัตกรรม 
การพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ และเผยแพร่ให้แก่
สถานศึกษาใกล้เคยีง 
ปรับเปลีย่น 

 

โรงเรียนบ้านห้วยปู
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่ง
พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดีมี
ความรู้ตามที่หลักสูตร 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได ้ 
โรงเรียนบ้านห้วยปพูัฒนา
รูปแบบนวัตกรรม 
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้
ให้สูงข้ึนได้ และเผยแพร ่
 

โรงเรียนบ้านห้วยป ูมีผลการ
ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3สูงกว่าร้อยละ 
80 
นวัตกรรมที่จดัท าขึ้นสามารถ
แก้ปัญหาและ 
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนได้ และสามารถ
เผยแพร่ให้แก่สถานศึกษา
ใกล้เคียงได ้
 

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
   การสร้างและพัฒนาเครือข่าย  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การจดัระบบ 
การให้บริการในสถานศึกษา 

4.1 จดัตั้งเครือขา่ยผูร้่วม
พัฒนาโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
และเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ช่วยเหลือและ

โรงเรียนบ้านห้วยปูสามารถ
ประสานเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน และองค์กรภาครัฐ
และเอกขนเพื่อมาเป็นก าลัง
ในการพัฒนาโรงเรยีนได้

โรงเรียนบ้านห้วยปมูีการ
ประชุมผู้ปกครองและประชุม
คณะกรรมการการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/
ภาคเรยีน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 
งาน (Tasks) 

ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลงใน 1 
รอบ 
การประเมิน 
(โปรดระบุ) 

 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ 
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

 
ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน คร ู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

 พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน 
4.2 ด าเนินการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิชาการแก่
ชุมชน และงานจิตอาสา 
เพื่อสร้างเครือขา่ยในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยปูได้รับ
การสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากเครือข่ายผู้
ร่วมพัฒนาโรงเรียน 

โรงเรียนบ้านห้วยปไูด้รับการ
สนับด้านงบประมาณจาก
องค์กรภายนอกไม่น้อยกว่า 5 
โครงการ/ปี  
 
 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
การน าความรู้ ทักษะ ท่ีได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา 

5.1 เข้ารับอบรมและ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
เป็นประจ าและต่อเนื่อง 
และเป็นผู้น าในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู (PLC) 
5.2 จดัท านวัตกรรม 
การพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ และเผยแพร่ให้แก่
สถานศึกษาใกล้เคยีง และ
สามารถให้ค าปรึกษากับ
ผู้อื่นได ้

ผู้อ านวยการสามารถน า
ความรู้จากพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยปูสามารถ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และเผยแพร่ให้แก่
สถานศึกษาใกล้เคยีงได ้

ผู้อ านวยการได้รับการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ  
สามารถน าความรู้ ทักษะ ท่ีได้
จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพไม่น้อยกว่า 20 ช่ัง
โมง/ปี 
นวัตกรรมที่จัดท าข้ึนสามารถ
แก้ปัญหาและ 
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนได้ และสามารถ
เผยแพร่ให้แก่สถานศึกษา
ใกล้เคียงได ้

 
 

หมายเหตุ 
1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท  

และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา 
และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน ตามข้อตกลง
สามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
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   3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง     
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการ
ประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน ตามแบบ 
PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์ใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจาก
เอกสาร 
  

ส่วนที ่2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 
               ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ของผู้จัดท าข้อตกลง          
ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่
คาดหวังของวิทยฐานะช านาญการพิเศษ คือ การรเิริ่ม พัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดง
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 

 
   ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

(PLC) โรงเรียนบ้านห้วยปู 
   1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนา 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น 
แต่ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ 
จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้
ประการส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อมๆ กันกับผู้เรียน
ในขณะเดียวกัน ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 
21” (21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบ
การเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-Based Learning : PBL) ของนักเรียน สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการ
เรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าหน้าที่ของครูแต่ละคนนั่นเอง (คู่มือประกอบการอบรมการขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC, ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพฐ., 2563) 

จากเหตุผลดังกล่าว ข้าพเจ้าในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยปู ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ได้พบปัญหาจัดการเรียนรู้ของครูที่ด าเนินไปเพียงล าพัง ขาดการประสาน
ความร่วมมือซึ่งกันและกันในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ ได้ครบถ้วน ซึ่งกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ที่ประกอบด้วยขั้นตอน Plan Do See  
จะเป็นสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จ จึงท าให้เกิดความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบ
การบริหาร เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) 
โรงเรียนบ้านห้วยปูเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ให้มีคุณภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 

   2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล 
2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพ ื่อเสริมสร้างชุมชน 
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบ้านห้วยปู โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
2.2  สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ ื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนร ู้ทางวิชาชีพครู (PLC) 

โรงเรียนบ้านห้วยปู ที่เหมาะสม และหาตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ์ 
2.3 ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ ื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนร ู้ทางวิชาชีพครู  

(PLC) โรงเรียนบ้านห้วยปู  
  2.4 ประเมินผลท ี่ได้จากกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ ื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนร ู้ทาง 

วิชาชีพครู (PLC) โรงเรียนบ้านห้วยปู 
    3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  

3.1 เชิงปริมาณ 
  กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  ) PLC) ที่พัฒนาขึ้นสามารถ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่าง ๆ ให้สูงขึ้นกว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา 
3.2 เชิงคุณภาพ 
  โรงเรียนบ้านห้วยปู สามารถพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู (PLC) ส าหรับเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้ในการส่งเสริมให้ครูน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไปพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีคุณถาพ 

 
ลงชื่อ.................................................. 
           (นายธิติ  ศรีนราธร) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยปู 

ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
             1 / ตุลาคม / 2565 
 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
(  ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(  ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข และเสนอ 

เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้ 
        ............................................................................................................................. .......... 

........................................................................................................................................................................... ... 
 

ลงชื่อ.................................................................... 
      (.........................................................................) 
ต าแหน่ง................................................................... 

................/.............../................... 


